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Dalberg Advisors और Rise Up के शोध ने Rise Up को �ावहा�रक िश�ा प्रदान करने के अलावा, ल�िगक 
�ाय आंदोलन, उपिनवेशीकरण (डीकॉलोनाइज़ेशन) की पहल और परोपकार के िलए नए सबूत और 
िसफा�रश� तैयार की।ं मु� िन�ष� म� शािमल ह�: 

� 
े 

लीडस� ने �रपोट� की है िक वे दूसरे साथी लीडस� के साथ सामूिहक �प से और सहकारी �प से काम करना चाहते 
ह�। वे फंड देने वालो ंसे आग्रह करते ह� िक वे अलग-अलग मु�ो ंया संगठनो ंको एक के �प म� न देख�, ब�� 
सहकम� नेटवक�  और रणनीितक जानकारी शेयर करने के िलए फंड कर�।

लीडस� ने �रपोट� की है िक �ानीय संगठनो ंको छोटे से म�म आकार के, बार-बार िकए जाने वाले अनुदान (जैसे 
हर साल $10-20K) प्रदान करने से ल�िगक समानता और �ाय के िलए नीित और मानदंडो ंम� बदलाव लाने की 
उनकी �मता पर मह�पूण� प्रभाव पड़ सकता है। यह खास करके तब सच है अगर अनुदान के िलए 3-5 साल 
तक की प्रितब�ता का अनुमान लगाया जा सकता है, जहां नई परेशािनयो ंके सामने आने के कारण फंड देने वाले 
अचानक मुड़ न जाएं या धन वािपस न िनकाल�। �ानीय लीडस� फंड देने वालो ंसे इस तरह के अनुदान प्रदान 
करने के िलए आग्रह करते ह�, और इस बात पर प्रकाश डालते ह� िक अ�र िसफ�  $3-5K की अित�र� धनरािश
भी उनके काम के िलए काफी फायदेमंद हो सकती है।

लीडस� फंड देने वालो ंऔर अ� बाहरी समथ�को ंसे बढ़ते प्रभाव की सेवा म� पहले से गणना िकए गए जो�खम लेने म� 
उनकी मदद करने के िलए कहते ह� (उदाहरण के िलए, समुदाय �ारा संचािलत वकालत के िवचारो ंको टे� करने के 
िलए)। लीडस� ने �रपोट� की है िक इस तरह के रणनीित-संबंधी जो�खम लेने से उ�� ल�िगक समानता वकालत के काम 
से जुड़े मु��ल िनण�य लेने म� काफी हद तक मदद िमलती है।

लीडस� फंड देने वालो ंको स� मॉिनट�रंग, ईवै�ूऐशन और लिन�ग (MEL) �ि�कोणो ंम� िनवेश करने की सलाह देते ह� 
जो फंड देने वालो ंऔर लीडर दोनो ंको यह सीखने म� मदद करते ह� िक �ा काम कर रह है। उदाहरण के िलए,

लीडस� ने MEL प्रिक्रयाओ ंम� िनवेश करने की सलाह दी, जो संदभ� के उपयु� ह� (उदाहरण के िलए, �रपोिट�ग िस�म 
जो िसफ�  िल�खत नही,ं ब�� मौ�खक भी ह�), बेहतर ह� (उदाहरण के िलए, �ि�कोण जो बताते ह� िलंग समानता 
वकालत गितिविध मौिलक �प से नॉन-लीिनयर, नॉन-एिट� �ुटेबल ह�), और ि�-िदशा�क या बई-िडरे��नल ह� 
(उदाहरण के िलए, लीडर और उनकी टीम के फंड देने वालो ंके साथ सीखने के तरीके ढँूढना)।

इन सभी पांच �ेत्रो ंम�, �ानीय लीडस� फंड देने वालो ं- और सभी बाहरी भागीदारो ंसे समुदाय-आधा�रत समथ�को ंकी 
ओर अपना �ान क� िद्रत करने के िलए कहते ह�। वे कहते ह� िक उनके साथ रणनीित� और अनुभवी पेशेवरो ंके 
जैसा बता�व िकया जाए, जो िक वे ह�, न िक उन धन देने वालो ंके जैसा बता�व िकया जाए िजनकी �मता बढ़ाने की
ज�रत है।

ये िसफा�रश� नारीवादी या फेिमिन� फंिडंग (उदाहरण के िलए, AWID, Shake the Table, और Gender Funder

CoLab जैसे संगठनो ं�ारा आगे बढ़ाया गया) के �ि�कोण से जुड़े �ापक सािह� के साथ मेल खाती ह�। Rise Up और
Dalberg Team को उ�ीद है िक उस �ापक सािह� म� यह योगदान ल�िगक �ाय को आगे बढ़ाने और अिधक िन�� 
दुिनया बनाने के िलए प्रितब� समुदाय के लीडस� के िहत म� चचा� और कार�वाई को पे्र�रत करने म� मदद करेगा।

2 

काय�कारी सारांश
Rise Up एक वैि�क नॉन-परॉिफ़ट स�ंा है जो िमहलाओं, लिड़कयों और सहयोिगयो ं के साथ पाट�निरशप 
करती है जो एक वैि�क आंदोलन के िह�े के �प म� अपने समुदायो ं और देशो ं म� �ाय और समानता के िलए 
बदलाव ला रहे ह�। Rise Up �ानीय समुदाय के नेताओं ("लीडस�") के साथ िमलकर काम करता है – जो िक अपने 

समुदायों का समथ�न करने और �ा�, िश�ा और आिथ�क अवसर म� ल�िगक समानता को आगे बढ़ाने के िलए प�रवतर्न
लाने वाले गहरा�अनुभव वाले नवीन और �ढ़ िन�यी समथ�क।

Rise Up ने 2017-2022 के बीच अपने काम के ए�टन�ल म�ूाकंन का नते�ृ करने के िलए विै�क �र पर 
समावेशन और ��रता को मजबूत करने पर क� िदरत एक रणनीित परामश� फम� - Dalberg Advisors के साथ 
पाट�निरशप की। मू�ांकन इस सवाल पर क� िदरत था: "हम �ानीय समुदाय के लीडस� को ल�िगक समानता 
नीित और सामािजक मानदंडो ं  म� बदलाव लाने के संबंध म� उनके ल�ों को हािसल करने म� मदद करने के िलए 
सबसे परभावी ढंग से कै से मदद कर सकते ह�?" चार महीनों के दौरान, Dalberg Team ने 14 देशों म� 750 से �ादा 
समुदाय के लीडस� के   Rise Up  विैश्वक नेटवकर्  के सदस्य� के साथ फोकस गु्रप �डस्कशन,    इंटर�ू और सव��ण
िकए।

   

Rise Up लीडस� ने �रपोट� की है उनके काम के िलए समथर्न  का कोई भी एक रूप  काफी नही  है। वे परोपकारी 
फंडस� से आगर्ह करते ह� िक वे (i) वकालत ट�िेनंग परद्ान कर�, खास करके उनके ििवश� देश के संदभ� म� लागू वैि�क 
सबस अ�ी पर्थाओं म�, (ii) अपने अिभयान शु� करने और असफलताओं को पर्भावी ढंग से दू र करने के िलए 
तकनीकी सहायता और कोिचंग परद्ान कर� , और (iii) अनुदान के �प म� पूरी लागत वाली धनरािश (फु ल-कॉ� फं ि
डंग) परद्ान कर� जो उ�� अपना काम करने की अनुिमत दे और ट�िेनंग और तकनीकी सहायता का भी पूरा लाभ उठाने 
म� मदद करे।
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मिहलाओ,ं लड़िकयो ंऔर कोई 

ह�, सरकार, िश�ा और नेतृ� की भूिमकाओं म� उनका प्रितिनिध� कम

�ानीय लीडस� का प्रभावी ढंग से समथ�न करने के एक दशक से �ादा के अनुभव के आधार पर, Rise  Up 
2025 तक 540 नए लीडस� तक प�ँचने के िलए अपने प्रयासो ंको बढ़ा रहा है, और लगभग 1300 लीडस� को 
शािमल करने के िलए संगठन के वैि�क नेटवक�  का िव�ार कर रहा है। Rise  Up की �ापना 2009 म� इस 
िव�ास पर की गई थी िक समुदाय के अंदर ही उसकी सबसे मु��ल, सबसे किठन सम�ाओ ंका जवाब 
होता है; और यह िक �ानीय समुदाय के लीडस� के पास ल�िगक समानता5 के िलए �ि� है िज�� अगर संसाधन 
िदए जाएं और समथ�न िदया जाए, तो वे ���यो,ं प�रवारो,ं समुदायो ंऔर समाजो ंम� बदलाव ला सकते ह�।
आज तक, नेतृ� और वकालत ट� ेिनंग देकर, अनुदान और वैि�क नेटवक�  से संबंध प्रदान करके Rise Up ने 750 से �ादा 
लीडस� और संगठनो ंको समुदाय-आधा�रत समाधान देने और रेिज़�� को आगे बढ़ाने म� मदद की है। मॉडल
तक सफल सािबत �आ है, िजसके कारण कानूनी प्रगित के मा�म से 120 से �ादा नए और बेहतर कानून और नीितयां
बनी ह�, िजनसे 135 िमिलयन लोगो ंपर प्रभाव पड़ा है। उदाहरण के िलए, दि�ण अफ्रीका म� Rise Up लीडर, हमीदा दीदत 
एक ऐसी नीित को बढ़ावा देने म� सफल रही ह�, जो 1.2 िमिलयन दि�ण अफ्रीकी कम�चा�रयो ंको काय��ल पर िलंग
उ�ीड़न और िहंसा से बचाती है।1

Rise Up ने अपने प्रभाव को बढ़ावा देने के िलए एक मह�ाकां�ी �ि� िनधा��रत की है। यह लोगो ंको बेहतर 
ढंग से समझाने के िलए एक सीखने की यात्रा शु� कर रहा है िजसम� बताया जाएगा िक ल�िगक समानता को 
बढ़ावा देने के िलए सामािजक मानदंडो ंऔर नीितयो ंको बदलकर प�रवत�न को लागू करने म� �ानीय लीडस� 
और संगठनो ंकी सहायता कैसे की जाए। उस यात्रा म� पहला कदम इस डॉ�ुम�ट म� अ�े से बताया गया है - Rise

Up के मॉडल म� �ा अ�े से काम कर रहा है, इसकी पहचान करने के िलए ए�टन�ल मू�ांकन से िलए गए 
मह�पूण� िन�ष� और सुधार के संभािवत �ेत्र।

1. Rise Up. 2021 वािष�क �रपोट� , 2022

2. Rise Up. मिहलाओं के �खलाफ िहंसा पर प्रोजे� अलट�
3. Rise Up. 2020 वािष�क �रपोट� , 2021

4. AWID. एक फेिमिन� फंिडंग ईकोिस�म की ओर, 2019

5. ल�िगक समानता और िन��ता Rise Up और उनके लीडस� के काम के िलए मह�पूण� ह�। हालाँिक, Rise Up ऐितहािसक और प्रणालीगत कारको ंकी मा�ता म� िलंग समानता के एक ढांचे को प्राथिमकता देता है जो समान प�रणाम प्रा� करने म� कुछ लोगो ंऔर समूहो ंको दूसरो ंपर नुकसान प�ँचाते ह�। 3 

प�रचय उ�े�

ल�िगक समानता की लड़ाई म� परिगत के बावजूद, परमुख,  प्रणाल�गत बाधाएं (िसस्टिमक बैिरयर 
िलंग ना चुनने वाले लोगो ंको अपनी पूरी �मता को आजमाने से रोक रही ह�। दुिनया भर म�, लाखो ंलोग पूरी

 )

तरह से अथ��व�ा म� शािमल नही  ंहो पाते 
है, और आिथ�क अवसर, िश�ा और आव�क �ा� सेवाओं तक उनके पास पूरी प�ँच नही ंहै जो शारी�रक
�ाय�ता या औटोनॉमी और परजनन अिधकारों को सुििन�त करती है।

�ानीय �र पर आधा�रत समुदाय के लीडस� और उनके सगंठन अिधकारो ंका बढ़ान,े लचीलापन के 

(रेिजलयनस) बनाने और 
ल�िगक समानता के िलए आंदोलनो ं को मजबतू करने म� एक अहम भूिमका िनभाते ह�। िलयन से �ादा लिड़कयों के ि 
लए िश�ा के अिधकार की गारंटी देना, नाइजी�रया म� लगभग 4.5 ििमलयन िमहलाओं और लिड़कयों को घरेलू िहंसा से बचाना, 
और भारत म� 951,000 ब�ों के �ा� और सुर�ा को सुििन�त करना,1,2,3 �ानीय Rise Up लीडस� (गैर-िनवा�िचत ��� 
जो अपने समुदायों म� प�रवत�न को परभािवत करना चाहते ह� और उसके िलए योजना बनाते ह�) ने अपने समुदायों और देशों म� 
ल�िगक-समान नीितयों और मानदंडों को सफलतापूव�क लाया है। लीडस� संगठनों के अपनी ���गत �मताओं के साथ परमुखों के 
�प म� और बड़े सामािजक आंदोलनों के िह�े के �प म� काम कर रहे ह�। िफर भी अ�र इन लीडस� और संगठनों को उिचत 
समथ�न नही ं िमलता है। उदाहरण के िलए, सफलताओं के बावजूद, 2017-2017 ? तक िलंग  कि�दरत आिधका�रक िवकास सहायता 
का िसर 1% ही िमहला के अिधकार संगठनों को िदया गया था।4 

काफी/ बहुत हद 
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“एक लीडर ने बताया िक कैसे उनके अनुभव ने उनके �ि�कोण को सूिचत िकया है, यह शेयर करते �ए,

“ ए क  वक ील  के  � प  म �, म �न े देख ा  है िक  ज ब  स म ुदाय ो  ंक ी  हक ीक त क ो  प्रित िब ंिबत  क रन े क ी  ब ात  आ ती  है तो  
क ान ून  िवफ ल  हो  ज ात ा  है…  अ � र  क ान ून  अ तीत  म � �ए  अ � ाय  क ो  ठ ीक  क रन े क ा  ल �  न ही  ंरख ता  है, ब ��  
इ स े आ ग े भ ी  क ायम  रख न े क ी  प्रव ृि�  होत ी  है।  यह  म ह� प ूण � है िक  हम  ए क  अ ल ग  �ि�क ोण  क ा  इ � ेम ाल  
क र� । "  

एक लीडर ने यह भी शेयर िकया िक दुग�म प्रतीत होने वाली बाधाओ ंके बावजूद, वे अपने काम म� लगे रहते ह�, िलखते ह�, 
“कुछ  लोग  िपत ृस � ा� क म ूल ो ंपर बन े िस � म को न ही ंबदल  स कते ह� औ र मिहला-दोषी प ावर डायन ािम�  पर 
पन पते ह�।  अगर िस � म म � बदल ाव ल ान े की ज � रत है, तो इस के  िलए  मोबील ाइज़ ेश न  की ज� रत है. . .  भ ल े ही 
य े स पन ा अवा� िवक  लग े,  ल ेिकन % हािस ल  करन े म � मदद करन ा भ ी एक  स कारा� क  कदम  होग ा।“

इंटर�ूस, फ़ोकस गु्र� और सव��णो ंम�, Rise Up लीडस� ने समझाया िक वे अपने काय� म� कैसे प्रभाव डालते ह� 
और उस प्रिक्रया म� Rise Up के बाहरी समथ�न जो भूिमका िनभाते ह� (नीचे िचत्र 1 देख�)6। लीडस� ने खास करके 
समझाया िक:

• यह काम करना मु��ल है और इसके िलए जीवन के अनुभव, रेिज़��, और काय� करने की
उ�ुकता जैसी आंत�रक मू�ो ंको िवकिसत करना होता है जो िक कोई बाहरी सं�ा कभी भी एक
लीडर को प्रदान नही ंकर सकती है।

» उदाहरण के िलए, जीवन के अनुभव लीडस� को उनके मु�े के बारे म� गहरी प्रासंिगक समझ प्रदान
करता है, िजससे उ�� सम�ाओ ंके मूल कारणो ंया बदलाव लाने के शु�आती िबंदुओ ंकी पहचान करने म�
मदद िमलती है।

» इसके अलावा, वकालत के काम के िलए रेिज़�� मह�पूण� है, यह सुिनि�त करने के िलए िक नीित
समथ�न और मानदंडो ंम� बदलाव के अप�रहाय� उतार-चढ़ाव के बीच लीडस� बने रह�।

» अंत म�, काय� करने की अ�ाव�कता लीडस� को गहराई से जुड़े सामािजक मानदंडो ंको चुनौती देने के
िलए मजबूर करती है।

• बाहरी समथ�न यह सुिनि�त करने के िलए मह�पूण� है िक लीडस� इन आंत�रक मू�ो ंका पूरी तरह से फायदा
उठा सक� , और इसे समथ�न के एक रणनीितक िह�े के �प म� िवत�रत करना होगा (उदाहरण के िलए, ट� े िनंग,
�ावहा�रक तकनीकी सहायता, �े�बल और बार-बार िदए जाने वाले अनुदान, और मजबूत �ानीय और
वैि�क नेटवक� ) , जो िक इस तरीके पाट�नरिशप-उ�ुख है तरीके से िवत�रत िकए जाएंगे और न िक लेन-देन के
तरीके से। साथ म�, इन बाहरी समथ�नो ंम� लीडस� के िलए एक यौिगक �मता है, �ोिंक ट� ेिनंग से उनके वकालत कौशल
और नेतृ� का िनमा�ण करने म� मदद िमल सकती है, �ावहा�रक तकनीकी सहायता से वे उ�� होने वाली चुनौितयो ंको
हल करने म� मदद िमलती है, अनुदान फंिडंग की मदद से वे अपनी प्रोजे�्स को लागू कर सकते ह� और उनकी सीखी गई
चीजो ंको  और नेटवक�  लीडस� को एक दूसरे से सीखने और पूरे आंदोलन म� सहयोग की भावना पैदा
करने म� स�म बनाते ह�। इस तरह साथ आने का श��शाली प्रभाव लीडस� के Rise Up मॉडल की समग्र रेिटंग म� देखा जा
सकता है, जहां

िज न  लीडस � स व �� ण  िक या  ग या  उन म� स े 80%+ न े य ह  क हा  िक  Rise Up न े उ� � ए क  पेश ेव र  
के  � प म � िव क िस त  होन े म � म दद की , प �रव त�न  की  व काल त  क रन े म � उन का  िव �ास  ब ढ़ाया , औ र 
उन की ए ज �स ी  की  भ ाव न ा  क ो  म ज बूत  िक या।  
इन समथ�नो ंके मह� के बारे म� और जानकारी नीचे दी गई है।

• ऐसे कई उदाहरण ह� जहां लीडस� ने इन बाधाओ ंपर काबू पाने और बड़े पैमाने पर प्रभाव को चलाने के िलए इन बाहरी
समथ�नो ंका प्रभावी ढंग से इ�ेमाल िकया है। Rise Up लीडस� ने 2009 से 135 िमिलयन लोगो ंको प्रभािवत करने के िलए
120 से �ादा नीितयो ंऔर कानूनो ंकी वकालत की है।7 इसम� वे लीडस� शािमल ह� िज�ोनें बाल िववाह पर रा�� ीय प्रितबंध
लगाकर मलावी म� 4 िमिलयन लड़िकयो ंके अिधकारो ंकी र�ा की, नाइजी�रया म� 3.8 िमिलयन मिहलाओ ंऔर लड़िकयो ंको
िडिजटल कौशल ट� ेिनंग और रोजगार के अवसर प्रदान करने के िलए सरकारी धन म� वृ�� की वकालत की, �ाटेमाला म� 1.8

िमिलयन लड़िकयो ंके िलए �ा� सेवाओ ंतक प�ंच को सुगम बनाया, और पूरे अफ्रीका, लैिटन अमे�रका, दि�ण एिशया और
यूनाइटेड �ेट्स म� लाखो ंमिहलाओ,ं लड़िकयो ंऔर कोई िलंग ना चुनने वाले लोगो ंको प्रभािवत करने वाले कई अ� प्रोजे�्स
बनाए।

6. काय�प्रणाली: डेटा 14 देशो ंके 220 लीडस� के एक सव��ण से तैयार िकया गया है। सव��ण जून-जुलाई 2022 म� प्रबंिधत िकया गया था और अंगे्रजी, �ैिनश और िहंदी म� प्रकािशत िकया गया था। िजन लीडस� का सव��ण िकया गया उनम� िश�ा, मिहलाओं और लड़िकयों के �खलाफ िहंसा को ख� करना और युवा नेतृ� और पाट�नरिशप ऐसे �ेत्र थे िजन पर सबसे �ादा �ान िदया गया था। सव��ण म� शािमल 90% लीडस� ने वकालत प�रवत�न म� काम िकया, िजनम� 89% ने
बताया िक वे मु� �प से अपने संगठन के मा�म से काम करते ह�। आधे से अिधक उ�र देने वालों ने बताया िक वे अपना काम सरकारी अिधका�रयों के साथ जुड़कर, सामुदाियक मोबीलाइज़ेशन, पाट�नरिशप और सहयोिगयों को ट� ेिनंग देने के मा�म से करते ह�।

7. Rise Up. 2019 ए�टन�ल मू�ांकन �रपोट� . 2020

लीडस� के अनुभव और ज�रतो ंपर खोज

4

का इस 

अमलता सकते हमें  ला 

• इन आंत�रक और बाहरी मू�ो ंऔर समथ�नो ंके होते �ए भी, यह काय� मु��ल है , �वषम (नॉन�लीिनयर) है और पया��, 

�ढ़ िवरोध का सामना करते �ए संचािलत िकया जाता है। िजन लीडस� का सव��ण िकया गया था उनम� से, 75% ने कहा िक 
उनके काम के िलए पूरे संसाधन नही  ंिदए जा रहे ह�, 30% से �ादा को राजनीितक अ��रता और राजनीितक इ�ा श�� की 
कमी का सामना करना पड़ता है, 25% से �ादा को हािनकारक पर्थाओं और िव�ासों का सामना करना पड़ता है, और कम से 
कम 10%को िहंसा के खतरों का सामना करना पड़ता है। उदाहरण के िलए, लीडसर्  ने फंिडंग  और डेटा की कमी बार-बार होने वाले 
सरकारी शासन म� बदलाव, �ानीय अिधका�रयों से िपर्तरोध, इ�ाम, और क�रपंथी समूहों से खतरों, और अ� बाधाओं के बारे म� 
बताया, जो उनके काम को पूरा करने म� पर्मुख चुनौितयां ह�।
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िचत्र 1: Rise Up लीडस� का उनके प्रभाव के माग� म� कैसे समथ�न करता है 
नीचे िदया गया ग्रािफक यह बताता है िक कैसे Rise Up का समथ�न लीडस� को उनके आंत�रक मू�ो ंका पूरी तरह से लाभ उठाने, उनके टूलिकट का िव�ार करने और उनके प्रभाव को बढ़ाने म� मदद करता है। 

आंत�रक मू� बाहरी समथ�न िव�ा�रत संपि� प�रणाम और प्रभाव

... जो उ�� िविभ� �रो ंपर प�रणाम 
और प्रभाव प्रा� करने म� स�म 
बनाए, िजनम� शािमल ह�...

नीित म� बदलाव मानदंड म� बदलाव

और िजसका प्रभाव 
इन सब पर पड़े...

इन �ेत्रो ंल�िगक समानता

िश�ा

आिथ�क अवसर

�ा�

मजबूत वैि�क आंदोलन

लीडस� ने बताया िक नीचे िदए गए 
समथ�न सबसे �ादा उपयोगी 
ह�....

... िजसके कारण मू�ो ंका एक िव�ृत 
समूह बने, िजसम� शािमल ह�

ट� ेिनंग और तकनीकी सहायता आंत�रक मू�

ब�-वष�य  कैिपटल िजये �ए 
अनुभव रेिज़��

काय� करने
की त�रता

समान िवचारधारा वाले लीडस� का 
नेटवक�  

मू�ो ंका िव�ा�रत टूिलकट

2. और इस तरह से िदया जाना
चािहए जो िक...

सीखी �ई बातो ंको लागू करने के िलए 
संसाधन और सम�ा हल करने की �मता

पाट�नरिशप-उ�ुख, स�ानजनक और 
स�ा बदलने के िलए प्रितब� हो लीडस� की एक समथ�न िस�म और एक 

नेतृ� म� िव�ास, वकालत कौशल 

और बदलाव लाने की �मता

बड़ी एज�सी और ताकत

�ानीय लीडस� के पास आंत�रक मू�ो ं
का एक सेट होता है जो वे काय� म� लाते ह�...

इकोिस�म

आंत�रक 
मू�

िजये �ए 
अनुभव

काय� करने
की त�रता

रेिज़��

िहंसा का 
खतरा

सीिमत 
संसाधन

राजनीितक 
इ�ाश��/��रता 
की कमी

उलझे हुए
मानदंड और
�वश्वास

सहनशील
, 

व्यापक व्यवसाह�  नेटवकर्  तक पहुँच 
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Dalberg के मू�ांकन म� पाया गया िक िचत्र 1 के अनुसार, Rise Up का मॉडल लीडस� को प्रभाव बढ़ाने म� 
मदद करने के िलए ब�त �ादा प्रभावी है। 1-10 के �ेल पर, िजसम� 10 तक का मू�ांकन "गंभीर �प से मह�पूण�" 
है, लीडस� ने अपने ल�ो ंको हािसल करने म� Rise Up के समग्र समथ�न के मह� को 8.5 िजतना ज�री बताया। इसके
अलावा, सव��ण म� शािमल 220+ लीडस� म� से लगभग 40% ने बताया िक वे Rise Up की मदद के िबना अपने ल�ो ंको
आगे नही ंबढ़ा पाए होते। कुल िमलाकर, ये िन�ष� िविभ� िलंगो,ं न�ो,ं उम्र के लीडस� और उन लोगो ंपर आधा�रत है िज�� 
अनुदान िमल है या नही ंभी िमल है, और िन�ष� यह दशा�ते ह� िक Rise Up लगातार लीडस� को उ� गुणव�ा वाला अनुभव
प्रदान करता है। उदाहरण के िलए, जाित, िलंग, उम्र और समूह भर म�, �ादातर लीडर नेता नीचे िदए गए मॉडल के सभी
चार प्रमुख पहलुओ ंको "ब�त उपयोगी" समझते ह�।

Rise Up के समथ�न बंडल के हर एक घटक के िलए, लीडस� ने इसकी समग्र उपयोिगता का 
मू�ांकन िकया और िविभ� प्रकार के अनूठे लाभो ंके बारे म� बताया: 

Rise Up लीडस� एक लीडरिशप एंड एडवोकेसी ए�ेलरेटर म� िह�ा लेते ह� जो नेतृ�, मानदंडों
म� बदलाव, और वकालत के मा�म से कानूनो ंऔर नीित प�रवत�न को प्रभािवत करने के तरीकों
पर क� िद्रत देश के संदभ� म� काफी अनु�प ट� ेिनंग प्रदान करता है। लीडस� ने बताया िक ये 

ट� ेिनं� Rise Up के समथ�न का सबसे मह�पूण� पहलू है, जहां >90% लीडस � न े 
उ� � अ पन े काम  के  िल ए  ब�त  उपयोग ी  पाय ा।  लीडस� ने इस बात

पर भी जोर िदया िक खास करके ठोस मूल िश�ा और उनके िविश� संदभ� म� ट� े िनंग 
की प्रासंिगकता अ�े नेतृ� और वकालत कौशल के िनमा�ण के िलए उपयोगी थी।

Rise Up ए�ेलेरेटर म� िह�ा लेने के बाद, लीडस� को Rise Up कंट� ी �रपे्रज�टेिटव्स से एक-

एक करके सोच-समझ कर बनाई गई पाट�नरिशप और सहायक-व�ुएँ दी जाती ह�, िजसम�
प्रपोसल डेवलेपम�ट, धन इक�ा करने वाली रणनीितयां, प्रोजे� �रपोिट�ग, मॉिनट�रंग और
मू�ांकन, रणनीित लागू करने और प��क �ीिकंग के साथ तकनीकी सहायता और कोिचंग

शािमल है। 74% लीडस� न े ह�ड्स -ऑ न  टे �� कल अिस ��स  (TA)  
को  अपने काम  के  िलए  काफी उपयोगी  पाया।  लीडस� ने िवशेष �प से 

बताया िक चल रहे TA ने उ�� सीखी गई चीजो ंको लागू करने म� मदद की और मह�पूण� भूिमका 
िनभाई, और उ�ोनें Rise Up के कंट� ी-आधा�रत कम�चारी �ारा िनभाई गई मह�पूण� भूिमका के 
बारे म� भी बताया, िजसकी मदद से लीडस� अपने प्रोजे�्स को िन�ािदत करते ह�, रणनीितयो ंके 
बीच धुरी बनाते ह�, और अप्र�ािशत असफलताओ ंको हल करते ह�।

Rise Up लीडरिशप एंड एडवोकेसी ए�ेलरेटर के बाद, लीडस� Rise Up फंिडंग के िलए आवेदन
कर सकते ह�। लगभग एक-ितहाई लीडस� को $10,000 - $80,000 के बीच सीड फंिडंग िमलती 

है, िजसका इ�ेमाल एक वष� के दौरान िकया जाना होता है। इन लीडस� म� से, 73% न े 
बताया िक  अनुदान  उन के  काम  म� मदद करने के  िलए  ब�त  

ब�त उपयोगी  था। 40% Rise Up के अनुदान प्रा� करने वालों ने नोट िकया
िक यह फंिडंग उनके कुल प्रोजे� फंिडंग के आधे से �ादा िजतनी है और इस फंिडंग 
ने उनके प्रोजे� को लागू करने की उनकी �मता म� एक आव�क भूिमका िनभाई है।

जैसे ही लीडस� ए�लरेटर म� भत� होते ह� और अपने प्रोजे�्स को आगे बढ़ाते ह�, वे Rise Up

वैि�क नेटवक�  म� शािमल हो जाते ह�, जो पहले से मौजूद संसाधनो ंऔर अवसरो ंतक प�ँच प्रदान

करता है और लीडस� और �ापक नेटवक�  के बीच संबंध बनाता है।76% लीडस� का  
कहना  है िक  इस  न ेटवक�  का  िह� ा  बन न े स े उन के  काम  को  
आ गे बढ़ान े म� ब�त  मदद िमलती है।  

Rise Up के मॉडल की प्रभावशीलता पर िन�ष�

1 

अ�िधक अनु�प 
बनाए गए ट� ेिनंग

2 
तकनीकी 

सहायता और 
सहयोग

3 

अनुदान

4 

वैि�क 
नेटवक�
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लीडस� ने इस बात पर भी रोशनी डाली िक मॉडल की प्रभावशीलता िसफ�  इस बात पर िनभ�र नही ंकरती िक Rise Up की टीम 
लीडस� को कौन सा समथ�न प्रदान करती है, ब�� इस बात पर भी िनभ�र है िक वे उन समथ�नो ंको कैसे प्रदान करते ह�। लीडस� ने
बार-बार इस बात पर जोर िदया िक Rise Up के िडलीवरी मॉडल के कम भौितक पहलुओ ंकी वजह से अनुभव सबसे अलग है,

िजसम� वह पहलू शािमल है जहां Rise Up सीखने और जो�खम लेने के िलए अनुकूल माहौल बनाता है, साथ ही Rise Up �ाफ के
धैय�, स�ान और िवनम्र �भाव। उदाहरण के िलए, लीडस� ने कहा,

“Rise Up की भ ावन ा स कारा� क  � प  स े लोगो ंम � फैलती है।” 

“� ाफ  बेहद स हाय क  है . . .  � ान ीय  Rise Up � ाफ  काम  का  स म थ �न  

क रन े औ र  उस े प्रो� ा िहत  क रन े म� बेहद  म ददगार  रहे ह�। ”  

कई लीडस� ने इस बात की ओर भी इशारा िकया है िक Rise Up एक प�रवत�नकारी अनुभव है, िजसम� एक लीडर ने कहा,

“ये बात , िक  उ� ोनं े म ुझ  पर िव�ास  िकया  . . .  म�न े ब�त  स ारे  प्र� ाव  भ ेज े 
औ र  स ोचन े ल गा  िक  मेरे  पास  स ाध न  न ही  ंहै, लेिक न  Rise Up न े मेरा  
आ � िव�ास  बढ़ान े म � मदद  की  औ र  इस िल ए  म� ज ुड़ा रहा।”

ये गैर-भौितक पहलू लीडस� के श��-िनमा�ण, समथ�न और एज�सी की भावना म� मह�पूण� भूिमका िनभाते ह�।

Rise Up का समथ�न और िजस तरह से Rise Up उ�� िडलीवर करता है उसका संयोजन साथ िमलकर एक 
उ�ेरक मॉडल बनाता है िजससे लीडस� बदलाव के िलए और भी �ादा प्रभावी ढंग से लड़ने के िलए तैयार हो 
जाते ह�। मॉडल की सफलता सही लीडस� को ढँूढने, उ�� अनु�प टू� और ट� ेिनंग से लैस करने, उ�� पया�� �प से
संसाधन प्रदान करने और उ�� सामूिहक कार�वाई के एक नेटवक�  म� एकीकृत करने पर िनभ�र करती है।

ये जानकारी िसफ�  Rise Up के मॉडल की प्रभावशीलता को ही नही ंदशा�ती ह�, ब�� लीडस� को उनके जिटल प�रवेश 
को संभालने के िलए सही तरह के समथ�न प्रदान करने की अिनवाय�ता पर भी रोशनी डालती है। अित�र� �ान, समथ�न,

फंिडंग और नेटवक�  से लीडस� को अपना काम जारी रखने और बड़े पैमाने पर प्रभाव हािसल करने की अपनी �मता म� अमू�
योगदान िमल सकता है।

84% लीडस� ने बताया िक Rise Up ने उ�� बदलाव के िलए वकालत 
करने म� और आ�िव�ास महसूस करने म� मदद की है

79% 
का कहना है िक Rise Up ने उ�� अपने काम पर �ादा 
श�� और िनयंत्रण िदया

40% का कहना है िक Rise Up के समथ�न के िबना वे अपने ल�ो ं
हािसल नही ंकर पाते
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लीडस� के नई और मु��ल चुनौितयो ंका सामना करने के िलए �ान और 
समथ�न के िवशेष�ता को बढ़ाना: लीडस� बढ़ते चुनौतीपूण� राजनीितक वातावरण 
का सामना करना पड़ता है, और उ�� और �ादा बेहतर बाहरी समथ�न की ज�रत 
होती है। 

 
काम की वा�िवक और पूरी लागत को कवर करने के िलए अनुदान: 75% लीडस� ने 

बताया िक अित�र� धन एक मह�पूण� समथ�न था। लीडस� ने ये भी बताया िक उ�� लंबे 

समय के फंिडंग चक्र से लाभ िमलेगा, आदश� �प से तीन से पांच साल की अविध के 
िजतना, जो काम की वा�िवक और पूरी लाग के िलए भुगतान करे, जैसे िक बाल देखभाल 

या चाइ�कैअर और यात्रा सहायता। 

 
अप्र�ािशत असफलताओ ंको दूर करने के िलए रणनीितक तकनीकी सहायता 
और सहयोग: लीडस� ने इस बात पर जोर िदया िक शासन प�रवत�न, राजनीितक इ�ा 
श�� की कमी और अ� अप्र�ािशत खतरो ंजैसी नई चुनौितयो ंके जवाब म� रणनीित 

बनाने के िलए एक-एक करके सोच-समझ कर बनाई गई पाट�नरिशप और िवचार-मंथन 

आव�क थे। 

 
नेटवक�  जो सामूिहक कार�वाई को प्रो�ािहत करते ह� और िवप� से बढ़ते सम�य 
का मुकाबला करते ह�: लीडस� ने Rise Up और �ापक ल�िगक समानता आंदोलन के 
बीच संबंध की अपनी भावना को मजबूत करने की सामा� इ�ा �� की। 

 
 
 
 
 

हालांिक लीडस� के िलए Rise Up का समथ�न समग्र �प से काफी हद तक प्रभावी है, लेिकन 
मू�ांकन म� यह सुिनि�त करने म� मदद करने के िलए कुछ बात� भी सामने आईं िक यह समथ�न 
लीडस� की ज़�रतो ंके अनु�प िवकिसत होता रहे। इन अवसर �ेत्रो ंम� शािमल ह�: 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 



9 

 

 

 
 
 

 
 
 

Rise Up और Dalberg इस प्रयास म� सलाहकार प�रषद के सद�ो ंके माग�दश�न और �ान िलए आभारी 
ह�, िजसम� शािमल ह� (ऐ�बेिटक क्रम म� सूचीब�): 

• अलेहांद्रा गािस�या �ुिनज़ - जंुटोस, Rise Up लीडर 

• एव�रल शु� - Cummins Inc. 

• िदयाखौ�ा गै�ामा - िविलयम एंड �ोरा ह्यूलेट फाउंडेशन 

• ए�रन गंजू – अिकड्ना िगिवंग 

• जीन बेरचमै� उिवमाना - मेिडकल डॉ�स� फॉर चॉइस, Rise Up लीडर 

• जेिनफर ओकुडुिडली - िबल एंड मेिलंडा गेट्स फाउंडेशन 

• कैथरीना समारा िवक्रमा - ओक फाउंडेशन 

• किवता नंिदनी रामदास - KNR िस�स� 

• लाना डाकन - डेिवड एंड �ूिसल पैकाड� फाउंडेशन 
• िलंडा वायज़ट�  - िच�� ेन इ�े�म�ट फंड फाउंडेशन 
• नूपुर - नैशनल कोअिलशन फॉर एजुकेशन, Rise Up लीडर 
• �ारदज़ाई ग�ॉन्ज़वांडा - अफ्रीकी संघ के िलए गुड्िवल ए�ेसेडर 
• पा�ेल डे ला फे्रगोिनयरे - कािट�यर परोपकार 
• शौने जुन्जा��का - टाइड्स फाउंडेशन 
• �ाती दीपक - वी शेक द टेबल 
• वाले एिडले - प�रवार िनयोजन के िलए नाग�रक समाज, Rise Up लीडर 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

जो कुछ सीख गया है उसके आधार पर, Rise Up 
�ानीय लीडस� की सेवा करने वाले पाट�नस� और 
फंड देने वालो ंके बीच सीखने और काय� करने म� 
तेजी लाने के िलए प्रासंिगक अंत��ि� को साव�जिनक 
�प से शेयर करेगा। 

 इस काम म� आपकी प्रितिक्रया और पाट�नरिशप दोनो ंकी सराहना की जाती है। अगर आप Rise  Up की सीखने की यात्रा, वािष�क लीडर सव��ण के 

िह�े के �प म� उनके साथ पाट�नरिशप करना चाहते ह�, या इस काम से संबंिधत कोई भी सवाल पूछना चाहते ह�, तो कृपया डॉ डेिनस रै�ेल डिनंग 

(ddunning@riseuptogether.org) या जोसी रामोस (jramos@riseuptogether.org) से संपक�  कर�। अगर आप इस काय� का नेतृ� करने वाली 

Dalberg team से बात करना चाहते ह�, तो कृपया शु्रित जयराम (shruthi.jayaram@dalberg.com) से संपक�  कर�।  

आभार 




